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Паспорт стратегического управленческого проекта 

  
Наименование ОО МБДОУ№182 г. Красноярск 
Название проекта создания 

ЛРОС, годы реализации 

проекта 

ТРИ КИТА СРЕДЫ: ИДЕЯ, АКТИВНОСТЬ И 

СВОБОДА ТВОРЧЕСТВА  2020-2023 

2-3 тезиса, особенно ярко 

раскрывающие особенности 

проекта  

«Здесь не работаешь, а радостно вершишь». «Нет повеления-

есть добрая воля». Формируется личность, которая 

характеризуется активностью освоения и преобразования 

окружающего мира, высокой самооценкой, открытостью и 

свободой суждений и поступков.  
Исполнители проекта, состав 

проектной команды ОО 
Заведующий Чупрова И.М. 

Заместитель заведующего по УВР Попова Т.В. 

 старший воспитатель, психолог: Сенякина О.А. 
Доминирующий тип ОС ОО в 

начале проекта 
Доминирующий тип: догматическая  (у родителей). У 

педагогов –творческая.  

Состояние ключевых 

характеристик ОС ОО в начале 

проекта 

Самые низкие показатели по параметрам: эмоциональность 

и активность у всех участников исследования (педагоги, 

родители, администрация). 
Ключевая проблема проекта Разница в оценке среды педагогами и родителями: 

Низкая оценка творческой среды родителями и завышенная 

оценка педагогами. Измерение среды с помощью векторной 

модели В.А. Ясвина. В ответах родителей преобладание 

догматической среды (28%), у педагогов только (9%). 

Оценка творческой среды родителями (22%). Педагогами 

(48%). Два биполярных конструктора: «свобода-

зависимость» и «активность-пассивность». Первый вектор 

соотносится с мотивацией, эмоциональными состояниями, 

интересами и ценностями ребенка. Второй вектор выражает 

в большей степени внешние проявления и результаты 

взаимодействий — способ поддержки педагогом активности 

воспитанника. 
Цели проекта: 
Желаемый доминирующий тип 

среды ОО (по В.А. Ясвину) 
Желаемые  изменения 

характеристик среды ОО (по 

В.А.Ясвину) Новые 

возможности, создаваемые для 

учащихся и других участников 

образовательных отношений и 

др. 

Желаемый доминирующий тип среды: творческая. 

Изменения характеристик: эмоциональности и активности. 

Развитие личностного потенциала участников 

образовательных отношений (дети, педагоги, родители, 

администрация) МБДОУ№182 через создание ЛРОС 

творческого типа, направленной на повышение уровня 

параметров эмоциональности и активности за счёт 

увеличения творческой среды. 

Ключевые способы решения 

проблемы – крупные 

изменения   

Ребёнок-выпускник обладает такими компетенциями как 

самооценка, оптимизм, чувство уверенности и внутреннее 

право на активность и принятие решений, готовность к 

изменениям, рефлексия.  

Повышение личностного потенциала всех участников 

образовательных отношений. 

 Создание ЛРОС творческого типа, направленной на 

повышение активности и эмоциональности через создание 

ПОС и внедрение творческих проектов.   
Список значимых продуктов по Разработанные положения о «ПОС», соглашения, 
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итогам реализации проекта – 

ресурсный пакет проекта (5-6) 
творческие проекты, пространственно-предметные модели 

среды, тренинги, занятия с детьми. 
Сетевые и социальные 

партнеры, взаимодействие с 

партнерами  

ВУЗ, ООО «Партнёр»,  социальным окружением, 

Университет Детства (Рыбаков Фонд) 

Прямая ссылка(и) на ресурсы с 

информацией о проекте 

создания ЛРОС (сайты, 

социальные сети) 

https://dou24.ru/182/,  

инстаграм; в контакте. 

2-4 крупных образовательных 

события в рамках проекта с 

датами их проведения  

Фестиваль эмоций,  апрель 2022 года 

Конференция, май 2023 года.   
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Развёрнутая структура описания проекта. 

ТЕМА ПРОЕКТА: 

ТРИ КИТА СРЕДЫ: ИДЕЯ, АКТИВНОСТЬ И СВОБОДА 

ТВОРЧЕСТВА 

ВВЕДЕНИЕ. 

Актуальность проекта: на современном этапе развития общества вопросы 

тщательного изучения такого феномена, как образовательная среда, в общей 

проблематике исследований качества образования выходят на первый план. 

Если в ХХ веке в условиях доминирования репродуктивной модели обучения 

почти всю совокупность образовательных результатов обеспечивал учитель, 

и, соответственно, практически только от его знаний и способности их 

передать зависело качество подготовки выпускников, то сегодня в связи с 

востребованностью компетентностного подхода, который, помимо 

способности воспроизводить знания, требует от человека учебной 

самостоятельности, навыков сотрудничества и конкуренции, работы в 

виртуальных средах, умения исследовать и проектировать, критично важным 

становится все окружение ребенка. Мы можем говорить о том, что в 

современном образовании педагогическое влияние на детей имеет 

распределенный характер, и ключевую роль играют сами принципы, 

согласно которым строится окружение учеников: насколько оно стимулирует 

проявление инициативы, самостоятельности, ответственности, 

индивидуальную работу и решение задач в малых группах, учит совершать 

выбор, рассуждать и проявлять критичность, видеть межпредметную 

проблематику и практическое значение школьных предметов для жизни 

социума. В конце XX века средовые исследования в отечественной 

педагогической науке вызвали, с одной стороны, появление новых, 

конкурирующих между собой, методологических подходов, разработку 

нового диагностического и проектного инструментария, а с другой стороны, 

стимулировало рост количества диссертационных исследований различных 

средовых аспектов во всех типах и видах образовательных организаций: 
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«конфликтная образовательная среда» (О.А. Иванова); 

«здоровьесберегающая среда в детском дошкольном учреждении» (С.С. 

Иванова); «гуманитарная образовательная среда» (В.А. Козырев); 

«воспитательная среда образовательного учреждения» (И.А. Колесникова); 

«образовательная среда семьи и школы» (И.В. Крупина); «комфортная среда 

в образовательном учреждении» (Т.Ф. Лошакова) «личностно-развивающая 

информационно-образовательная среда технического вуза» (С.А. Назаров); 

«технизированная образовательная среда» (Н.А. Позина); «воспитательное 

пространство» (Н.Л. Селиванова); «социокультурная и развивающая 

образовательная среда образовательного учреждения» (Д.В. Смирнов); 

«сетевая образовательная среда вуза» (Т.Н. Носкова, Т.Б. Павлова); 

«образовательная среда профильного обучения» (А.П. Тряпицына); 

«образовательная среда в дистанционном эвристическом обучении» (А.В. 

Хуторской); «лингвообразовательная среда» (И.В. Цветкова); 

«образовательное пространство школы» (А.А. Цукер) и т.п. 

Экологическое направление психологической науки  рассматривает среду и 

взаимодействующего с ней человека как единую целостную систему. 

«Личностно-развивающая школьная среда – институционально ограниченная 

совокупность возможностей  для развития личности школьников, 

возникающих под влиянием педагогически спроектированных 

организационно-технологических и пространственно-предметных условий, а 

также случайных факторов в контексте событийного взаимодействия членов 

школьного сообщества» (В.А. Ясвин) 

Сегодня можно констатировать, что в ключевых документах 

федерального уровня, а именно ФЗ-273 «Об образовании в Российской 

Федерации», Федеральных государственных образовательных стандартах 

(ФГОС), за исключением федерального государственного образовательного 

стандарта дошкольного образования (ФГОС ДО), в примерных основных 

образовательных программах (ПООП), понятие образовательной среды не 

определено, хотя иногда и используется, а критерии качества современной 
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образовательной среды для школы не сформулированы. Во ФГОС всех 

уровней образования выше дошкольного есть раздел «Условия реализации 

образовательной программы» 

Пункт 2.4. ФГОС ДО «Программа направлена: 

 создание условий развития ребенка, открывающих возможности для 

его позитивной социализации, его личностного развития, развития 

инициативы и творческих способностей на основе сотрудничества со 

взрослыми и сверстниками и соответствующим возрасту видам 

деятельности;  

 на создание развивающей образовательной среды, которая 

представляет собой систему условий социализации и 

индивидуализации детей». 

Пункт 3.2.1. ФГОС ДО: Для успешной реализации Программы должны быть 

обеспечены следующие психолого-педагогические условия: 

1) уважение взрослых к человеческому достоинству детей, формирование и 

поддержка их положительной самооценки, уверенности в собственных 

возможностях и способностях; 

2) использование в образовательной деятельности форм и методов работы с 

детьми, соответствующих их возрастным и индивидуальным особенностям 

недопустимость, как искусственного ускорения, так и искусственного 

замедления развития детей); 

3) построение образовательной деятельности на основе взаимодействия 

взрослых с детьми, ориентированного на интересы и возможности каждого 

ребенка и учитывающего социальную ситуацию его развития; 

4) поддержка взрослыми положительного, доброжелательного отношения 

детей друг к другу и взаимодействия детей друг с другом в разных видах 

деятельности; 

5) поддержка инициативы и самостоятельности детей в специфических для 

них видах деятельности; 
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6) возможность выбора детьми материалов, видов активности, участников 

совместной деятельности и общения; 

7) защита детей от всех форм физического и психического насилия; 

8) поддержка родителей (законных представителей) в воспитании детей, 

охране и укреплении их здоровья, вовлечение семей непосредственно в 

образовательную деятельность. Разработанная В.А. Ясвиным векторная 

модель дает возможность описания, проектирования и экспертизы 

образовательной среды с использованием двух биполярных конструктов: 

«свобода-зависимость» и «активность-пассивность». Первый из 

предложенных векторов соотносится с мотивацией, эмоциональными 

состояниями, интересами и ценностями ребенка. Второй вектор выражает в 

большей степени внешние проявления и результаты взаимодействий — 

способ поддержки педагогом активности ученика. Построенная в 

пространстве двух осей модель школьной среды может быть отнесена к 

одному из четырех базовых типов: «догматическая среда», способствующая 

развитию пассивности и зависимости ребенка; «карьерная среда», 

способствующая развитию активности, но и зависимости ребенка; 

«безмятежная среда», способствующая свободному развитию, но и 

обусловливающая формирование пассивности ребенка; наконец, «творческая 

среда», способствующая свободному развитию активного ребенка. 

1. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ 

ПРОЕКТА 

1.1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОО И ЕЁ СРЕДЕ.  

МБДОУ№182 имеет: группы раннего возраста и дошкольного возраста (в  

группах общеразвивающей направленности и компенсирующей, в том числе 

для детей с ОВЗ (с ТНР)). 

Дошкольное образовательное учреждение с 12 октября 2019 года на 

основании постановления Администрации города Красноярска №278 от 
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14.05.2019 года было реорганизовано путём присоединения к нему МБДОУ 

№ 86, 108, 138, 162.  Имеет 6 зданий, расположенных недалеко друг от друга.  

Социокультурное окружение: МАОУ Лицей №11; МАОУ №63; ККДБ; ТЮЗ; 

Школа самоопределения; Музыкальная детская школа, Центр №7 

«Способный ребёнок». 

Ключевые данные в цифрах и фактах: количество детей -921, в том числе 35 

(ОВЗ); количество педагогов 88; заместители заведующего по УВР- 3; 

старших воспитателей- 4; педагог-психолог -3; учитель логопед 2. 

Имеющиеся заделы по теме проекта: участие  во  Всероссийской 

конференции в качестве слушателей «Развитие личностного потенциала как 

ценность современного образцовая». 

МБДОУ №182 второй год является городской базовой инновационной 

площадкой по внедрению ПМК комплексной образовательной программы 

для детей раннего возраста «Первые шаги» и городской базовой 

инновационной площадкой внедрению ПМК комплексной образовательной 

программы для детей дошкольного возраста «ПРОдетей» (Приказ ГУО 

№566-п от 18.11. 2019г). 

В ДОУ реализован проект «Открытые площадки поддержки интересов 

и инициативы дошкольников», творческие группы воспитателей по 

направлениям развития детей разработали инфраструктурные изменения  

РППС: в МБДОУ появились библиотека «Маленький читатель», «Безопасная 

дорога», лаборатория «Юный исследователь», творческая рекреация «Учимся 

творить», музей «Народные промыслы».. Данный проект представлен на II 

Городском фестивале инфраструктурных решений, по итогам которого   

опубликован в сборнике  материалов  фестиваля  и размещён на сайте 

КИМЦ.  

МБДОУ в 2018 -2019 учебном году являлось городской базовой площадкой  

по разработке Внутренней оценке системы качества образования. Опыт был 

представлен на семинаре «ВСОКО в дошкольном образовательном 

учреждении» в рамах деятельности городской базовой площадки.  
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Заместитель заведующего по УВР является руководителем районного 

методического объединения по направлению «Речевое развитие».  

Дошкольное учреждение регулярно предоставляет базу по речевому 

направлению развития для РМО, педагоги являются активными участниками 

районных методических объединений: делились опытом работы по теме 

«Обучение дошкольников правилам дорожного движения», «Использование 

технологии «Лепбук в работе с детьми дошкольного возраста», «Реализация 

ТРИЗ технологии в работе с детьми с нарушениями развития», «Проектный 

метод как способ поддержки детской инициативы у дошкольников», 

«Использование социо-игровой технологии в образовательном процессе 

ДОУ», «Роль обогащения  сенсорных эталонов в процессе развития 

предпосылок учебной деятельности», «Метод планирования с детьми 

старшего дошкольного возраста» и другие.  

Педагогами МБДОУ  в рамках районного   методического объединения, 

городского и краевого семинаров  представили опыт организации РППС  и 

использование методов и технологий по программе «ПРОдетей». Педагоги 

МБДОУ в 2019 - 2020 учебном году принимали участие в городской 

августовской конференции, где был представлен опыт работы на секции 

«Реализация программы «ПРОдетей».    

Дошкольное учреждение ежегодно принимает участие  в Городском 

фестивале успешных образовательных практик  дошкольного образования 

города Красноярска. На фестивале опыт работы по применению 

образовательных технологий: «Сказки фиолетового леса», «Применение 

социо-игровых технологий в образовательном процессе»- открытая 

площадка; «Территория игр» (проект разработан в 2020 году, успешно 

представлен в рамках городского фестиваля, направлен на развитие 

мышления, познавательных способностей и двигательной деятельности).  

Педагоги МБДОУ ежегодно участвуют в городском конкурсе «Воспитатель 

года». В 2020 году  педагог  стала Лауреатом конкурса «Воспитатель года» и 
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победителем Всероссийского конкурса им. Л.С. Выгодского (Рыбаков фонд). 

Педагог-психолог выиграла гранд в размере 50 000.  

 Молодые педагоги являются активными участниками РМО. В 2018 

году были отмечены Благодарственным письмом за участие в конкурсе    

«Марафон проектных идей 2018».  

МБДОУ инициировало и организовало проведение семинара по теме    

«Инновационные формы работы с семьёй в условиях реализации ФГОС»   

который проводила автор   методик по семейному воспитанию    

Н.М.Метенова.  

Смыслы и ценности проекта: смысл и ценность проекта заключается в 

восполнении в МБДОУ №  182 дефицита инструментов достижения 

личностных и образовательных результатов обучения,  на которые нацелены 

ФГОС ДО. Развивать личностный потенциал педагогов, родителей, ребёнка, 

что позволит им ставить жизненные цели и достигать их за счёт умения 

управлять своим мышлением, эмоциями, поведением, взаимодействием с 

другими в современном мире.  

Соотнесенность проекта:  данный проект  создания ЛРОС в МБДОУ №182   

соотнесён с другими проектами: программой развития МБДОУ, и  проектом 

по апробации комплексной образовательной программы «ПРОдетей».  

Основной целью проекта по апробации комплексной образовательной 

программы «ПРОдетей» является, всестороннее развитие ребёнка и 

направлено на решение следующих образовательных и развивающих задач: 

освоение содержания, отвечающего культурным ожиданиям семьи и 

общества;  охрана и укрепление здоровья и благополучия детей, их 

физическое развитие; развитие способности к планирования и контролю 

своих собственных действий – саморегуляции; развитие предпосылок 

логического мышления, отвечающего современным тенденциям 

информационного общества; развития способности продуктивной 

коммуникации и позитивной социализации в условиях постоянного 

партнёрского взаимодействия, сотрудничества и распределённой совместной 
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деятельности с  взрослыми и сверстниками; создание условий для освоения 

выработанных культурных норм и средств деятельности на основе 

собственного выбора, интересов, склонности и возможностей.  

1.2. ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ МЕТОДЫ АНАЛИЗА, ВЫВОДЫ ИЗ 

АНАЛИЗА 

 

Исследование особенностей восприятия среды ДОУ проведено  на основе 

метода векторного моделирования образовательных сред В. А. Ясвина, в 

котором приняли участие администрация, педагоги и родители.   

 

 

Анализ среды родителями показал, что родители оценили среду таким 

образом: безмятежная среда-25%, догматическая -28%, карьерная -25%, 

творческая -22%. 

Анализ среды педагогами показал: безмятежная среда-14%, 

догматическая -9%, карьерная -31%, творческая - 48%. В ответах родителей 

на диагностические вопросы характеризующие среду как преобладание 

догматической, но в тоже время указывают на большой процент  

безмятежной среды и карьерной. Стоит отметить, что творческой среде 

отводится последнее, но значительное место в оценке образовательной 

практики (22%).  Это связано с тем, что родители не видят индивидуального 

подхода к детям, считают, что ребёнок подстраивается под воспитателя, не 
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видят в чём проявляется в данной среде инициатива ребёнка, творчество. В 

догматической среде, способствующей развитию пассивности и 

зависимости ребенка интересы общества ставятся выше интересов группы. 

Личность ребёнка, воспитывающегося в догматической среде 

характеризуется прежде всего высокой степенью пассивности, когда 

«спокойствие трансформируется в отрешённость и апатию». Если же в этой 

оказывается уже сложившаяся сильная личность, то она, как правило 

ожесточается в своём стремлении устоять против чужой воли, в частности 

направляя свою энергию на какую-либо трудовую деятельность.  

Безмятежная среда формируется личность, которая в принципе всегда 

довольна тем, что у нее есть. Основной чертой такой личности можно 

считать жизненную пассивность, неспособность к напряжению и борьбе. 

Встречаясь с трудностями,  такой человек предпочитает самоустраниться от 

их решения, продолжая скрываться  в своём иллюзорном мире.  

При этом педагоги воспринимают творческую среду радикально 

противоположной, но отдавая ей предпочтение. Педагоги,  показав высокий 

процент творческой среды (48%) вероятно переоценили свои возможности в 

индивидуальном подходе к воспитанию и обучению, у педагогов 

выработанный  годами стереотип работы с детьми, испытывают тревожность.  

Низкий процент догматической среды свидетельствует о  том, что они 

отдают предпочтение личности ребёнка, предоставляя ему свободу выбора, 

чего на практике может быть не реализуется. В тоже время показатель 

карьерной среды (31%) имеет высокое значение, что говорит о 

противоположности в творческой среде, т.к. здесь проявляется зависимость 

ребёнка.  
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Определение и обоснование ключевой проблемы, решаемой в рамках 

управленческого проекта. 

Результаты исследования показали: 

Параметр доминантности:  оценка среды руководителем, 

администрацией,  родителями и педагогами находится примерно  одинаковая 

на достаточном уровне. Этот говорит о том, что в учреждении для отдельных 

педагогов в их работе заключен главный смысл. Дети с удовольствием идут в 

детский сад, для них педагоги значимы, Дошкольное учреждение пользуется 

авторитетом у родителей. 
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Параметр эмоциональность стабильно находится на низком уровне 

у педагогов, администрации и родителей. Среда эмоционально бедная, 

сухая, раскрывается в низкой эмоциональности оформления 

пространственно-предметной среды, взаимоотношениях педагогического 

коллектива, взаимоотношении с родителями и воспитанниками. 

Недостаточно неформальной обстановки, явно выражен формализованный 

характер взаимоотношения субъектов образовательных отношений. 

Недостаточно в оформлении интерьеров эмоционально насыщенных 

элементов. Визуальное оформление организации (стенды, плакаты, доска 

объявлений и др.) ориентированы больше на сообщения серьёзной 

информации.  

Параметр обобщённость у администрации находится на уровне выше 

среднего, у педагогов и родителей и у руководителя низкий. Возможно из-за 

отсутствия чёткой концепции деятельности ДОУ. Это может быть связано со 

слиянием нескольких учреждений (в 2019 году произошла реорганизация 

учреждения путем присоединения к ДОУ№182 четырёх малогабаритных 

детских садов: ДОУ86, 108, 138, 162).  Недостаточно команды 

единомышленников, большинство педагогов образовательный процесс 

организует на основе его собственных представлений о целях, принципах, и 

методах. Недостаточно ведётся методическая работа, координация работы 

педагогов. Родители не информированы о концепции образовательного 

учреждения. Администрация существует в большей степени сама по себе, а 

педагоги сами по себе; нет связи с представителями психолого-

педагогической науки.  

Параметр осознаваемость и  интенсивность у всех опрошенных 

близко к низкому уровню. Возможно, это связано с тем, что на игру у детей 

остаётся мало времени, педагоги следую чёткому расписанию; преобладают 

традиционные методы, главное внимание уделяется безопасности 

обучающихся и соблюдению режима, при этом минимально создаются 

возможности для эффективного физического, интеллектуального и 
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личностного развития воспитанников. Выходные дни  дети проводят в 

семьях, не связаны с образовательным процессом дошкольного учреждения.  

Формирование  осознаваемости носит эпизодический характер. 

Недостаточно связи с выпускниками. У педагогов, персонала и родителей 

недостаточно мотивации к участию в необходимых работах (ремонтах, 

оформлении и т.д.) без соответствующей оплаты. Командный стиль работы 

проявляется у малого процента педагогов.   

Параметр широта у руководителя на среднем уровне, у администрации 

ниже среднего, а у родителей и педагогов на низком уровне. Это связано с 

тем, что в учреждении группы преимущественно состоят из воспитанников 

одного возраста, недостаточно организуется деятельность одновременно для 

разных возрастов воспитанников, в том силе с детьми с ОВЗ; из-за 

возрастных особенностей детей дошкольного возраста социальные контакты 

ограничены, педагоги могут увеличить социальные контакты больше для 

детей старшего дошкольного возраста. Воспитанники общаются 

преимущественно со своими воспитателями, гости бывают редко. 

Недостаточно у воспитанников образовательных возможностей. Нет 

возможности обмена педагогами, недостаточная широта материальной базы, 

имеются лишь некоторые специализированные помещения.   

Параметр устойчивость у руководителя и родителей на среднем 

уровне. У администрации  ниже среднего, а у педагогов низкий. Возможно, 

это связано с тем, что ДОУ с давними традициями меняет концепцию из - за 

реорганизации. Педагоги подстраиваются  под новые требования.  

Параметр безопасность у родителей на высоком уровне, у педагогов на 

среднем уровне, а у руководителя и администрации ниже среднего.  

Параметр структурированность у администрации выше среднего, у 

родителей и педагогов средний, у руководителя низкий. Возможно, на взгляд 

руководителя только отдельные педагоги демонстрируют примеры 

последовательности, чёткости своих профессиональных  и личностных 

позиций; не всегда критерии поощрения и наказания являются ориентиром 
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для педагогов; недостаточно организовано консультационной деятельности в 

рамках инновационных площадок.   

Параметр мобильность у администрации высокий, у руководителя, 

родителей и педагогов ниже среднего. Связываем с тем, что педагоги не 

готовы подстраиваться под изменяющиеся условия, которые происходят в 

данной среде. Педагоги не  готовы к неизбежным общественным 

изменениям. Возможно, по мнению педагогов и родителей лишь некоторые 

педагоги используют современные активные (интерактивные методы), в 

большинстве образовательный процесс строится с использованием 

воспроизводящих методов обучения.   Недостаточно современных игр, 

игрушек, наглядных пособий.  

Параметр социальная активность у всех низкий. Недостаточно 

транслируется опыт достижений, работа со средствами массовой 

информации практически не ведётся, у большинства педагогов не 

проявляются социальные инициативы участников образовательных 

отношений.  

Параметр когентность у руководителя ниже среднего, у остальных 

низкий. В учреждении недостаточно развиты вариативные формы 

дошкольного образования (существует только ГКП), недостаточно 

используется связь с местными учеными, компетентными специалистами. 

Образовательный процесс в учреждении ограничивается федеральными 

государственными требованиями, не все специалисты работают над 

развитием у детей личностных качеств, необходимых для успеха в 

современном мире.  
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Вывод: показатели тех же параметров, полученные от педагогов, в основном 

располагаются на среднем и низком уровне. Самые низкие показатели по 

параметрам: эмоциональность и активность у всех участников исследования.  

2. ЦЕЛЕВОЙ БЛОК ПРОЕКТА 

2.1. Целевой блок проекта: создание ЛРОС творческого типа, направленной 

на повышение активности и эмоциональности через создание ПОС и 

внедрение творческих проектов.   

2.2. Развитие личностного потенциала участников образовательных 

отношений (дети, педагоги, родители, администрация) МБДОУ№182 через 

создание ЛРОС творческого типа, направленной на повышение уровня 
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параметров эмоциональности и активности за счёт увеличения творческой 

среды. 

2.3. Развитие личностного потенциала ребёнка, что позволит ему в будущем 

ставить жизненные цели и достигать их за счёт умения управлять своим 

мышлением, эмоциями, поведением, взаимодействием с другими в 

современном мире. 

2.4. Личностное развитие и профессиональное обучение педагогов, 

обеспечение инструментами для развития детей.  

2.5. Создание условий для развития личностного потенциала среди родителей 

воспитанников, вовлечение их в образовательную деятельность.  

Повышение имиджа ДОУ. 

2.6. ОБРАЗ ЖЕЛАЕМОГО БУДУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ДОУ 

Социальный компонент среды. 

В детском саду будет введена система соглашений с педагогами и 

администрацией и родителями; педагогами и воспитанниками; 

Пройдет обучение административного и педагогического состава, будет 

внедрена конструктивная формирующая обратная связь в коммуникативную 

культуру ДОУ;  

Созданы профессиональные образовательные сообщества, проведены 

творческие встречи ПОС; 

Реализованы творческие проекты; 

Появится творческая активность у всех участников образовательных 

отношений;  

Организационно-технологический компонент. 

Разработаны тренинги для педагогов, родителей по эмоциональному 

интеллекту; 
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На занятиях используется продуктовая линейка «Школа возможностей»; 

Будут введены программы СЭР 5-6, 6-7 лет в образовательную деятельность 

ДОУ;  

Разработаны творческие проекты; 

Будет внедрена новая система стимулирующей оплаты труда педагогам, 

реализующим программы СЭР;  

Пространственно-предметный компонент. 

В рекреациях, группах будет оформлена стена (стенд) измерителя эмоций; 

В рекреациях будет оформлено креативное пространство для неформального 

общения педагогов, родителей и детей;  

Появится открытая стена;  

Появятся «зоны» активности в рекреациях, группах для предъявления 

продуктов взросло-детской деятельности; 

Появятся дополнительные специализированные помещения для развития 

детей; 

Ресурсное обеспечение  

УМК «Школа возможностей»: «Социально-эмоциональное развитие»; 

Родительские материалы к УМК для дошкольников «Социально-

эмоциональное развитие»; 

Привлечение СМИ; 

Договора о сотрудничестве с ВУЗ, ООО «Партнёр»,  социальным 

окружением, Университет Детства (Рыбаков Фонд); 

Будут выиграны гранты РУСАЛ на реализацию проекта;  

Управленческая и педагогическая команды пройдут обучение; 

Управленческое сопровождение.  
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Обновлена нормативно-правовая база. 

Разработка приказа; положения о ПОС, дорожной карты; 

Разработка соглашений совместно с участниками образовательных 

отношений;  

Разработка алгоритма вовлечения всего педагогического персонала и 

родителей в реализацию проекта; 

Создание рабочей группы по разработке стимулирующей оплаты для 

педагогов включённых в инновационный процесс;  

Организация и проведение педагогических советов в неформальной 

обстановке; 

Проведение мониторинга образовательной среды;  

Разработка положения об организации «ААР» (ассоциация активных 

родителей»).  

2.7. ВИДЕНИЕ ГЛОБАЛЬНЫХ ГЛАВНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ 

ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДОУ ПОСЛЕ СОЗДАНИЯ ЛРОС.  

Ребёнок-выпускник обладает такими компетенциями как самооценка, 

оптимизм, чувство уверенности и внутреннее право на активность и 

принятие решений, готовность к изменениям, рефлексия.  

В ДОУ педагоги владеют технологиями реализации педагогических целей: 

 умение выявлять зону актуального, ближайшего и потенциального 

развития ребенка, условия перехода от одного уровня к другому, 

предвидеть возможные и учитывать типичные затруднения; 

 используют методы, приемы, формы обучения и воспитания, 

соответствующие уровню психического развития ребенка; 

 педагоги владеют технологиями СЭР; 
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 вовлекают родителей в образовательный процесс, демонстрируют 

лучшие образцы взаимодействия с участниками образовательных 

отношений;  

 педагоги станут проявлять активность, выдвигать идеи и 

реализовывать их (в организации образовательного процесса, в 

оформлении предметно-пространсвенной среды, в организации и 

проведении конкурсов, проектов и др); 

Взаимодействие педагога и воспитанников строится на: 

 позиции личностно-ориентированного подхода; 

 доброжелательности и сопереживании; 

 индивидуальном подходе к каждому воспитаннику; 

 отношении к ребенку как к равноправному участнику 

образовательного процесса; 

 умении устанавливать обратную связь, рефлексировать на опыт своего 

общения; 

 способности к организации общения детей, их переводе с позиции 

ведомых на позицию сотрудничества посредством диалога. 

Взаимодействие с семьей основывается на принципах: 

 диалогичности отношений «педагог — семья»  

 сотрудничества 

 индивидуального подхода к каждой семье 

 создания атмосферы взаимопонимания, общности интересов, 

эмоциональной поддержки 

Взаимоотношения в педагогическом коллективе отличаются: 

 взаимным уважением 

 вежливостью 

 толерантностью 

 соблюдением этических норм 

Пространственно-предметный компонент развивающей среды: 
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соответствие требованиям безопасности и охраны жизни и здоровья детей: 

наличие сертификата качества игрового материала и оборудования; 

наличие игрового материала и оборудования без повреждения наружных 

поверхностей, отсутствие травмоопасного игрового материала и 

оборудования; 

Соответствие пространственно-предметного компонента среды современным 

требованиям и принципам: 

Доступность и свобода выбора игрового материала; 

Соответствие возрастным особенностям и учет «зоны ближайшего 

развития»; 

Учет полоролевых интересов детей; 

Мобильность, комплексирование, гибкое зонирования (изменение функций 

предметно-игрового пространства). Эстетичность оформления; 

Единство стиля, гармония цвета, наличие в интерьере произведений 

искусства, наличие детских работ;  

Создание условий для детской деятельности: игровой, продуктивной, 

познавательно-исследовательской, коммуникативной, чтения 

художественной литературы, трудовой, двигательной, музыкально-

художественной; 

Информационное пространство для родителей: 

наглядность; 

эстетика оформления; 

содержание информационных материалов соответствует возрастной группе; 

наличие информации о каждом воспитаннике группы (фотоматериалы, 

детские работы и др.); 

материалы, отражающие включение родителей в образовательный процесс 

группы; 

наличие материалов по использованию нетрадиционных форм 

сотрудничества с семьями воспитанников; 

Повышение имиджа ДОУ среди учреждений города Красноярска.  
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Создание в образовательной организации творческого коллектива (хора, 

театрального и др.) 

Работа со СМИ (публикации о лучших практиках, издание буклетов, брошюр 

о ДОУ и др.). 

Достижение современного качества образования,  качества самой 

образовательной организации, качества жизни участников образовательных 

отношений, качества социального служения, социального влияния и 

социального признания учреждения, улучшение места образовательной 

организации  в образовательной системе. 

3. СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА СОЗДАНИЯ ЛРОС 

3.1. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН ВАЖНЕЙШИХ ИЗМЕНЕНИЙ ДЛЯ 

СОЗДАНИЯ ЛРОС (ПО ФОРМУЛЕ «3+2») 

Произойдут наиболее крупные изменения: 

Социальный компонент среды. 

В детском саду будет введена система соглашений.  

Пройдет обучение  управленческой и педагогической команды.  

Будет внедрена конструктивная формирующая обратная связь в 

коммуникативную культуру.  

Проведены тренинги для педагогов, родителей по эмоциональному 

интеллекту. 

Созданы профессиональные образовательные сообщества.  

Реализованы творческие проекты. 

Организационно-технологический компонент. 

Создана команда единомышленников из администрации и педагогов.  

Будут введены программы УМК СЭР 5-6, 6-7 лет в образовательную 

деятельность. 
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Будет внедрена новая система стимулирующей оплаты труда педагогам, 

реализующим программы СЭР.  

Пространственно-предметный компонент. 

В рекреациях, группах будет оформлена стена (стенд) измерителя эмоций. 

В рекреациях будет оформлено креативное пространство для неформального 

общения педагогов, родителей и детей.  

Появится открытая стена.  

Ресурсное обеспечение  

УМК «Школа возможностей»: «Социально-эмоциональное развитие»; 

Привлечение СМИ; 

Договора о сотрудничестве с ВУЗ, ООО «Партнёр»,  социальным 

окружением, Университет Детства (Рыбаков Фонд); 

Будут выиграны гранты РУСАЛ на реализацию проекта;  

Управленческая и педагогическая команды пройдут обучение; 

Управленческое сопровождение. 

Будет заключены договора о сотрудничестве с ВУЗ, ООО «Партнёр»,  

социальным окружением, Университет Детства (Рыбаков Фонд) 

Будут выиграны гранты РУСАЛ на реализацию проекта.  

Управленческая и педагогическая команды прошли обучение. 

Обновлена нормативно-правовая база. 

Разработка алгоритма вовлечения всего педагогического персонала и 

родителей в реализацию проекта; 

Проведение мониторинга образовательной среды;  

По данным промежуточного и итогового мониторинга образовательной 

среды процент творческой среды увеличится на 30%. 
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Социальный компонент среды. 

В детском саду будет введена система соглашений с педагогами и 

администрацией и родителями; педагогами и воспитанниками; 

Пройдет обучение административного и педагогического состава, будет 

внедрена конструктивная формирующая обратная связь в коммуникативную 

культуру ДОУ;  

Созданы профессиональные образовательные сообщества, проведены 

творческие встречи ПОС; 

Реализованы творческие проекты; 

Организационно-технологический компонент. 

Разработаны тренинги для педагогов, родителей по эмоциональному 

интеллекту; 

На занятиях используется продуктовая линейка «Школа возможностей»; 

Будут введены программы СЭР 5-6, 6-7 лет в образовательную деятельность 

ДОУ;  

Разработаны творческие проекты; 

Будет внедрена новая система стимулирующей оплаты труда педагогам, 

реализующим программы СЭР;  

Пространственно-предметный компонент. 

В рекреациях, группах будет оформлена стена (стенд) измерителя эмоций; 

В рекреациях будет оформлено креативное пространство для неформального 

общения педагогов, родителей и детей;  

Появится открытая стена;  

Появятся «зоны» активности в рекреациях, группах для предъявления 

продуктов взросло-детской деятельности; 
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Появятся дополнительные специализированные помещения для развития 

детей; 

Ресурсное обеспечение  

УМК «Школа возможностей»: «Социально-эмоциональное развитие»; 

Привлечение СМИ; 

Договора о сотрудничестве с ВУЗ, ООО «Партнёр»,  социальным 

окружением, Университет Детства (Рыбаков Фонд); 

Будут выиграны гранты РУСАЛ на реализацию проекта;  

Управленческая и педагогическая команды пройдут обучение; 

Управленческое сопровождение.  

Обновлена нормативно-правовая база. 

Разработка приказа; положения о ПОС, дорожной карты; 

Разработка соглашений совместно с участниками образовательных 

отношений;  

Разработка алгоритма вовлечения всего педагогического персонала и 

родителей в реализацию проекта; 

Создание рабочей группы по разработке стимулирующей оплаты для 

педагогов включённых в инновационный процесс;  

Организация и проведение педагогических советов в неформальной 

обстановке; 

Проведение мониторинга образовательной среды;  

Разработка положения об организации «ААР» (ассоциация активных 

родителей»).  

 

3.2. УТОЧНЕНИЕ ЦЕЛЕЙ ПРОЕКТА ПО ГОДАМ: 

2020-2021 учебный год:  
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Разработка управленческого проекта.  

Приведение в соответствие нормативной базы (Приказ, положение о ПОС) 

Обучение команды администрации и педагогов в виртуальной школе, на 

семинарах КИПК.  

Анализ ЛРОС и составление дорожной карты. 

Заключение договоров с социальными партнёрами, ООО «Партнёр»,  

Университет Детства (Рыбаков Фонд); Заключение договора с КИПК;  

Введение системы соглашений. 

Создание стены измерения эмоций.  

Организация обратной связи с педагогами, родителями с  использованием 

гугл–формы. 

Создание профессиональных  образовательных сообществ.  

2020-2021 учебный год: 

Обновление нормативной базы. 

Разработка приказа; положения о ПОС, дорожной карты; 

Разработка соглашений совместно с участниками образовательных 

отношений;  

Разработка алгоритма вовлечения всего педагогического персонала и 

родителей в реализацию проекта; 

Создание рабочей группы по разработке стимулирующей оплаты для 

педагогов включённых в инновационный процесс;  

Разработка положения об организации «ААР» (ассоциация активных 

родителей»).  

Реализация проекта. 

Обучение команды администрации и педагогов в виртуальной школе, на 

семинарах КИПК.  

Включение УМК СЭР в образовательный процесс для детей 5-6; 6-7 лет. 

Организация творческой группы (хора, театральной).  
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Проведение совместных мероприятий  с детьми разного возраста, в том числе 

с детьми с ОВЗ по развитию  СЭР.  

Выпуск газет, посиделки.  

Работа в мастерских по интересам.  

Включение всех педагогов МБДОУ№182  в реализацию целей проекта через 

организацию ПОС. 

Организация и проведение педагогических советов в неформальной 

обстановке. 

Создание ассоциации родителей.  

Внесение изменений в развивающую предметно-пространственную среду: 

Оформление креативного пространства для неформального общения 

педагогов, родителей и детей;  

Создание открытой  стены;  

Создание «зоны» активности в рекреациях, группах для предъявления 

продуктов взросло-детской деятельности.. 

2021-2022 учебный год. 

Обучение команды администрации и педагогов в виртуальной школе, на 

семинарах КИПК.  

Организация  дополнительных  специализированные помещений для 

развития детей; 

Организация и проведение педагогических советов в неформальной 

обстановке. 

Проведение совместных мероприятий  с детьми разного возраста, в том числе 

с детьми с ОВЗ по развитию  СЭР.  

Выпуск газет, посиделки.  

Работа в мастерских по интересам.  

Мониторинг образовательной среды. 

Анализ полученных результатов мониторинга. 
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Корректировка действий.  

Распространение опыта работы, организация наставничества. 

Дальнейшее личностное развитие педагогов и детей: проведение тренингов, 

семинаров, мастерских, участие участников образовательных отношений в 

конкурсах, грантах.  

Сотрудничество со СМИ.  

Фестиваль эмоций. 

2022-2023 учебный год.  

Обучение команды администрации и педагогов в виртуальной школе, на 

семинарах КИПК.  

Создание открытой стены на территории ДОУ. 

Создание площадки для неформального общения на территории ДОУ. 

Организация и проведение педагогических советов в неформальной 

обстановке. 

Проведение совместных мероприятий  с детьми разного возраста, в том числе 

с детьми с ОВЗ по развитию  СЭР.  

Выпуск газет, посиделки.  

Работа в мастерских по интересам.  

Распространение опыта.  

Участие участников образовательных отношений в конкурсах, грантах. 

Конференция для педагогической общественности и родителей. 

 

 

 

 

 

 

 


